IL RILANCIO E
LA RIORGANIZZAZIONE AZIENDALE

Guida pratica alle Best Practice in tema di Rilancio e Riorganizzazione
Aziendale

Nestola

MD A De Vitis

Rosato



o ® ‘
Work Flow . ®
. ® ‘
e O
La Stabilizzazione .
* Gestione dei Flussi di Cassa
* Stabilizzazione dell'Operativita ‘ ; ® ® ® o
Consolidamento dell'Attivita Principale -~ - - -

* Focus sull'Attivita Principale

* Attivita di Miglioramento

Rilanciare la Crescita e lo Sviluppo

* Crescita Ordinata e Armonica

* Valutare Eventuali Acquisizioni nel Mercato di

Riferimento




Controllo della liquidita nella fase di

risanamento d impresa

® | Processo di Risanamento

Analisi delle Cause della Crisi

('_'\ Analisi dei Dati Economici,
= Finanziari e Patrimoniali

O

Analisi dei del Mercato e del
Posizionamento Competitivo
dell'lmpresa

2

Istituti Giuridici per il
Risanamento

Predisposizione del Business
Plan

Esecuzione e Monitoraggio



Controllo della liquidita nella fase di
risanamento d impresa

Analisi delle Cause e della Crisi

1 Individuazione di Possibilita di Riordino . _
del stione 3 Origine della Crisi: Esterna/Interna

9 Stadio della Crisi 4 Crisi Economico/Finanziaria



Controllo della liquidita nella fase di
risanamento d impresa

(I‘D Analisi dei Dati Economici, Finanziari e

Patrimoniali
1 Riclassificazione di Bilancio 3 Posizione Finanziaria Netta
2 Individuazione della Gestione 4 Analisi Dettagliata delle Poste di Stato
Straordinari

Patrimoniale



Controllo della liquidita nella fase di
risanamento d impresa

O

Analisi del Mercato e del Posizionamento Competitivo
delllmpresa

1 Settore in cui Opera la Societa 3 Fattori Critici di Successo
2 Variabili Competitive 4 Analisi delle Risorse Umane
Know How

e del



Controllo della liquidita nella fase di
risanamento d impresa

Gli Istituti Giuridici per la Ristrutturazione

Aziendale
1 Piani Attestati di Risanamento
8 Concordato P
Aziendal
2 Accordi di Ristrutturazione



Controllo della liquidita nella fase di
risanamento d impresa

e La Redazione del Business Plan

1 La Comp del P
Econom ico-Finanziario
Le Iniziative per il Rec cuper dII
3 Mar g nalita e dei Flussi Fin
Positivi
2 Ipotesi di Sviluppo



Controllo della liquidita nella fase di
risanamento d impresa

Esecuzione e Monitoraggio

1 Implementazione e contro llo
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